PLANEACION ESTRATEGICA PARA LA ELABORACION DEL PROYECTO INTEGRADOR
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TIEMPO
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OBSERVACION

PREPARACION

Identificacién y eleccién de la

empresa con la problematica

Grupo Herdez, empresa Mexicana lider en la
industria de alimentos; con una trayectoria de
mas de 100 afios. ha enfrentado un incremento
significativo en el costo de una deuda entre los
afios 2020 y 2024.

18/08/2025

22/08/2025

Una semana

concluido

Se determino la empresa para el
desarrollo de Ia investigacién,
considerando  los  tiempos y la
infomarcién alcance.

Planteamiento claro de I
identificacién de la problematica

[

Entre 2020 y 2024, Grupo Herdez ha tenido un
aumento considerable en el gasto relacionado
con su deuda. Esto provoco que la tasa de interes
efectiva aumentara un 8%, es decir, que la
empresa paga mas por el financiamiento que
utiliza. El resultado es un mayor gasto financiero
que reduce la utilidad neta y podria limitar la
capacidad para poder invertir o distribuir.

25/08/2025

29/08/2025

Una semana

concluiso

Se determino la problematica detectada
en la empresa, la cual se describe
claramente con los integrantes del grupo
de investigacion.

Planteamiento claro de la
propuesta de la posible solucién

Herdez debe renovar su magquinaria anticuada
por maquinaria mas eficiente para ahorrar
energia, como los son los paneles solares para
hacerlos deducibles al momento de realizar su
pago. Empaques reciclabes o biodegradables
para disminuir gastos al momento de producir. Si
Herdez invierte en energias limpias, empaques
ecolégicos o innovacién en magquinaria, puede
pagar menos impuestos legalmente porque esos
gastos se descuentan de sus utilidades.

01/09/2025

05/09/2025

Una semana

Concluido

Se determino la posible solucién en la
cual se realizo una lluvia de ideas de las
propuestas para llevar acabo en lo

referente a la posible solucién.

Conoce tu empresa (Antecedentes
Historicos) : Actividad o Giro,
Visién, Misién, Objetivos, metas,
estructura organica

Grupo Herdez es una empresa mexicana del
sector alimentario dedicada a la producciény
tribucion de alimentos procesados. Su visién
es ser lider en alimentos de calidad y
sostenibilidad; su misién, ofrecer productos que
mejoren la vida de las familias. Sus objetivos
cluyen innovar y fortalecer su presencia
ternacional. Tiene como meta crecer de forma
rentable y responsable.

08/09/2025

12/09/2025

Una semana

Concluido

Se determino los antecedentes hisotricos
de la empresa para conocer bien el
objeto de estudio

DESARROLLO

Elaboracién del Marco Referencial:
Antecedentes

Grupo Herdez fue fundado en 1914 y se ha
consolidado como una de las empresas mas
importantes en la industria alimentaria mexicana.
Alo largo de mas de un siglo, ha diversificado su
portafolio de marcas nacionales e

ternacionales, posicionandose como lider en
alimentos procesados, salsas y conservas. La
compafifa cuenta con alianzas estratégicas, lo
que le ha permitido fortalecer su presencia en el
mercado.

22/09/2025

26/09/2025

Una semana

Concluido

Se
empresa,
como empresa.

antedente de la
su  evlucién

investigo todo el
considerando

Elaboracién del Marco Referencial:
Marco Teorico v Marco
Conceptual

Se identificé que la planeacién fiscal permite
optimizar la carga tributaria de manera legal y
estratégica. Ademds, se definieron conceptos
clave como impuestos, deducciones y régimen
fiscal, esenciales para sustentar la propuesta
aplicada a Grupo Herdez.

29/09/2025

17/10/2025

Tres semanas

Concluido

Se investigara y analizara la informacién

Planteamiento en la elaboracién
de la Guia o Cripticos en una serie
de pasos propuestos para su

desarrollo

Se elaboré un triptico donde se proponen siete
pasos para implementar la planeacién fiscal en
Grupo Herdez. Estos pasos incluyen: analisis fiscal
y financiero, diagnéstico de areas de
oportunidad, definicion de objetivos, disefio e
implementacién de estrategias fiscales,
monitoreo, evaluacién de resultados y mejora
continua. La guia facilita la aplicacién ordenada y
practica del plan fiscal estratégico dentro de la
empresa.

20/10/2025

31/10/2025

Dos semana

Concluido

Se desarrollara la propusta de los pasos
aseguir par dar la posible solucién a la
problematica planteada.

Presentacién de la  posibile
solucién con la evidencia de la
propuesta de una Guia o Cripticos
en donde se establescan los pasos
aseguir para su desarrollo

Se elaboré un triptico que resume los siete pasos
de la planeacién fiscal estratégica aplicada a
Grupo Herdez, tomando en cuenta la propuesta
de solucion, en donde sugerimos la
implementacion de maquinaria sostenible para
hacer deducibles estos gastos. Este material sirve
como guia practica para implementar
correctamente las estrategias fiscales, fomentar
la responsabilidad tributaria y garantizar la
mejora continua dentro de la empresa.

03/11/2025

07/11/2025

una Semana

Concluido

Se desarrollara la propuesta para la
elaboracién paso a paso de la posible
solucién en donde considere os criterios
y herramientas para poder realzarlo

Conclusién
elaboraciéon

de la Guia para

del proyecto
integrador,con el fin de recabar los
puntos clave para considerar en el
desarrollo de la presentacién de su
proyecto integrador.

Se elaboré la parte final del documento,
tegrando los resultados obtenidos en el analisis
fiscal de Grupo Herdez. Se redactaron las
conclusiones donde se destacan las estrategias
propuestas, incluyendo energias limpias, los
beneficios fiscales identificados y las areas de
oportunidad en materia tributaria. Ademas, se
recabaron los puntos clave que deben
considerarse para la exposicién del trabajo

10/11/2025

14/11/2025

Una semana

Concluido

Finalizacion de la Guia de elabroacion del
proyecto integradro e iniciode la
conformacién de la presentacién del
proyecto.

COMUNICACION

10

Presentacion previa de  la

Diapositiva del proyecto integrador

Se elaboraron las diapositivas para la exposicion
del proyecto final, resumiendo los apartados mas
importantes del analisis fiscal, las propuestas y
conclusiones. Se realizaron ajustes visuales y de
contenido para facilitar la presentacién oral ante
el grupo

17/11/2025

21/11/2025

Una semana

Concluido

Se prepara
proyecto integrador

la presentacién previa del

Preparacién del Video

Se grabé el video explicativo que acompaha la
exposicién, mostrando los resultados del
proyecto, los integrantes del equipo vy la
aplicacién préctica de la planeacién fiscal en
Grupo Herdez.

24/11/2025

28/11/2025

Una semana

Concluido

Se programara la elaboracién del video
para la integracién del proyecto

Presentacién del Video

Se grabé el video explicativo que acompaniia la
exposicién, mostrando los resultados del
proyecto, los integrantes del equipo vy la
aplicacién practica de la planeacién fiscal en
Grupo Herdez.

01/12/2025

05/12/2025

Una semana

Concluido

Se presentara para su conocmiento




PLAN DE ACCION

ACTIVIDAD DESCRIPCION DEL TEMA DE INVESTIGACION FECHA DE EJECUSION
FASES | No. INICIAL FINAL DURACION RESPONSABLE ESTATUS C ]}
Identificacién y eleccién de la empresa|Grupo Herdez, empresa Mexicana lider en la industria de alimentos; Se determino la empresa para el desarrollo|
con la problemdtica con una trayectoria de mas de 100 afios. ha enfrentado un de la investigacién, considerando los|
incremento significativo en el costo de una deuda entre los afios, . X tiempos y la infomacién alcance.
Jaime, Ruth, Fernanda e Irani
2020y 2024.
1 18/08/2025| 22/08/2025|Una semana concluido
Entre 2020 y 2024, Grupo Herdez ha tenido un aumento Se determino la problematica detectada en
iderable en el gasto rel con su deuda. Esto provoco la empresa, la cual se describe claramente
= que la tasa de interes efectiva aumentara un 8%, es decir, que la con los integrantes del grupo de|
‘8 L > claro de |'3 d < empl paga mas por el financiamiento que utiliza. El resultado es Jaime, Ruth, Fernanda e Irani investigacion.
= de la problematica y posible solucion un mayor gasto financiero que reduce la utilidad neta y podria
é limitar la capacidad para poder invertir o distribuir.
<
= 2 25/08/2025| 05/09/2025|Dos semanas concluido
Grupo Herdez con mas de 100 afios en la industria de alimentos, se Se determino los antecedentes hisotricos
dedica a la produccién y comercializacién de productos procesados de la empresa para conocer bien el objeto|
Conoce tu empresa (Antecedentes|y congelados. Su mision es ofrecer alimentos de calidad que de estudio
Historicos) : Actividad o Giro, Vision, sati al idor, y su visién es como lider en . .
.o . . - Jaime, Ruth, Fernanda e Irani
Misién, Objetivos, metas, estructura|el mercado con crecimiento sustentable. En su objetivo destacan
organica mejorar la rentabilidad y eficiencia operativa. Cuenta con una
estructura organizada por divisiones de negocio y dreas
3 corporativas como finanzas y operaciones 08/09/2025| 12/09/2025|Una semana Concluido
Entre 2020 y 2024 la empresa experimentd un aumento en los Se investigo todo el antedente de la
. ., |gastos financieros asociados a deuda, lo cual llevé a un incremento empresa, considerando su evolucién como
Elaboracién del Marco Referencial: . . N
) e la tasa de interés efectiva. Ese mayor costo financiero reduce . . empresa.
Antecedentes, Marco teorico y Marco| . 5 . ) o Jaime, Ruth, Fernanda e Irani
utilidad neta y limita la capacidad de invertir o distribuir utilidades;
Conceptual . . . :
o por esto el estudio se centra en determinar la carga financiera y
= 4 proponer opciones para disminuirla 22/09/2025| 17/10/2025|cuatro semanas Concluido
g
g
= Presentacién de la posibile solucion con|La Posible solucién consiste en implementar el uso de energfas Se desarrollara la propuesta para la
la evidencia de la propuesta de una Guia |limpias, como la energia solar, para reducir el gasto operativo . . elaboracién paso a paso de la posible
inti derivado del uso de maquinaria. Ademés, se propone revisar el Jaime, Ruth, Fernanda e Irani i6 i iteri
o Tripticos en donde se establescan los q - , S€ prop solucion en donde considere os criterios y|
pasos aseguir para su desarrollo correcto funcionamiento fiscal de la empresa, verificando pagos y herramientas para poder realzarlo
deducciones aplicables, con el fin de optimizar recursos y disminuir
5 el impacto de la deuda. 20/10/2025| 14/11/2025|cuatro Semanas Concluido
Pr ion previa de la Di itiva del[Se Ilevd a cabo la planeacién, grabacién y edicion del video que Se prepara la presentacién previa del
5 proyecto integrador para postriormente [presentard los del proyecto, las pi proyecto integrador
< elaborar el video de la presentcion del|fiscales aplicadas a Grupo Herdez. El video busca complementar la
LE) proyecto exposicion con recursos audiovisuales que fortalezcan la Jaime, Ruth, Fernanda e Irani
g comprension del tema.
8
6 17/11/2025| 05/12/2025|Tres Semanas Concluido




Actividad

Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
semana semana semana semana semana
2 3 1l 2| 3 1l 2 3 2| 3 1l 2 3] 4

Identificacion y eleccion de
la empresa con la

1|problematica
Planteamiento claro de la
- identificacion de la
ke 2|problemdtica
E Planteamiento claro de la
< propuesta de la posible
g 3|solucién
Conoce tu empresa
(Antecedentes Historicos) :
Actividad o Giro, Vision,
Misién, Objetivos, metas,
4|estructura organica
Elaboraciéon  del  Marco
5|Referencial: Antecedentes
Elaboracion  del  Marco
Referencial: Marco Teorico
6|y Marco Conceptual
Planteamiento en la
elaboracién de la Guia o
Cripticos en una serie de
pasos propuestos para su
7|desarrollo
g Presentacion de la posibile
Q solucién con la evidencia de
g la propuesta de una Guia o
= Cripticos en donde se
establescan los pasos
8|aseguir para su desarrollo
Conclusién de la Guia para
elaboracién del proyecto
integrador,con el fin de
recabar los puntos clave
para considerar en el
desarrollo de la
presentacidn de su proyecto
9|integrador.
O .. .
g PresenFaQon previa de la
o Diapositiva del proyecto
= 10|integrador
g 11|Preparacion del Video
O

Presentacion del Video




